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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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                                                                         ÖNSÖZ
        Cumhuriyet Anaokulu olarak hedeflediğimiz amaçlarımıza ulaşmak için  doğru bir planlamaya ve bu planın doğru bir şekilde uygulanmasına iç ve dış paydaşlarımızı eğitim ve öğretimin her alanına katarak ulaşmaya çalışıyoruz. Okul öncesi eğitimi; çocuklarımızın bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan kısacası hayata hazırlayan eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler.  

           Hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, kişiliği sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sahip sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş iyi bir insan olarak yetiştirmektir. Bu hedeflere yönelik belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız her yıl sonunda gözden geçirilerek güncel değişiklik ihtiyaçlarımız belirlenecektir.


Bir ülkenin geleceği o ülke çocuklarının, gençlerinin ve eğitimi hayatının her döneminde yaşantısına katan insanlara bağlıdır ilkesi ile eğitimde kaliteden yola çıkarak hazırlanmış olan Stratejik Plan çalışmalarının olumlu sonuçlar oluşturması dileği ile emeği geçen herkese teşekkür ediyoruz.                                                                        

                                                                                                                                                                                                                          Deniz Seher DİKER
                                                                                                                                                                                                                               Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Deniz Seher DİKER 
	Okul Müdürü
	Deniz Seher DİKER
	Okul Müdürü

	Rüya Çağla TEZEL
	Müdür Yardımcısı(Görevlendirme)
	Rüya Çağla TEZEL
	Müdür Yardımcısı

	Nurcan CEM
	Öğretmen
	Nurcan CEM
	Öğretmen

	Perisa BAŞARAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Pınar  SOLMAZ
	Öğretmen

	Necla FİLİZ
	Okul Aile Birliği Başkan Yrd.
	Şebnem YÖRÜR
	Öğretmen

	
	
	Perisa BAŞARAN 
	Okul Aile Birliği Başkanı

	
	
	Necla FİLİZ
	Okul Aile Birliği Başkan Yrd.

	
	
	Ayçin KARAP
	Okul Aile Birliği Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 2005 Ocak ayında açılmış olup bina olarak Yıldız Proje isminde adlandırılmaktadır. Okulumuz Hürriyet Mahallesi Necip Fazıl Kısakürek Caddesi No:3 Süleymanpaşa/Tekirdağ’da yer almaktadır. Çocukların beden, zihin ve duygu gelişmesini ve iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlamak, Çocukların Türkçe’yi doğru ve güzel konuşmalarını sağlamak,Çocuklara sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazandırmak,Çocuklara hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilme davranışlarını kazandırmak,Çocukları ilköğretime hazırlamak amacıyla; Eğitim ve Öğretime başlamıştır. Tek Katlı olan okulumuzda 5 derslik, 1 mutfak, 1 etkinlik salonu,yemekhane, 2 lavabo,1 müdür, 1 müdür yardımcısı odası,arşiv,depo,personel wc birimleri mevcut olup; 9 öğretmen,5 yardımcı personel, 1 güvenlik görevlisi olmak üzere toplam 17 çalışanımız görev yapmaktadır.Okulumuz,açık bahçe oyun alanına sahiptir. Okulumuzda bedensel engelli öğrencilerin kullanması için rampa bulunmaktadır.

 2019-2020 eğitim öğretim itibari ile okulumuzda 181 öğrenci öğrenimini sürdürmektedir. Cumhuriyet Anaokulu olarak Okul öncesi eğitiminin amaçları, Türk Millî Eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak; 36-66 ay grubu öğrencilerimizin; Atatürk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve manevi değerlere bağlı, kendine güvenen, çevresiyle iyi iletişim kurabilen, dürüst, ilkeli, çağdaş düşünceli, hak ve sorumluluklarını bilen, saygılı ve kültürel çeşitlilik içinde hoş görülü bireyler olarak yetişmelerine temel hazırlamaktır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: TEKİRDAĞ
	İlçesi: SÜLEYMANPAŞA

	Adres: 
	Hürriyet Mahallesi Necip Fazıl Kısakürek Cad. No:3
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/PHVmEGUcNw32


	Telefon Numarası: 
	0282 264 14 29
	Faks Numarası:
	0282 261 20 38

	e- Posta Adresi:
	753737@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://cumhuriyetanaokulu59.meb.k12.tr


	Kurum Kodu:
	753737
	Öğretim Şekli:
	 İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005
	Toplam Çalışan Sayısı:
	21

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	93
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	88
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	181
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	      22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	            22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	      22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı:
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı :
	500  TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi:
	3 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	8
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1


	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	17
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	  1
	Çok Amaçlı Salon
	
	  X

	Derslik Sayısı
	  5
	Çok Amaçlı Saha
	
	  X

	Derslik Alanları (m2)
	23.44                  (1 derslik)
	Kütüphane
	
	  X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	  8
	Fen Laboratuvarı
	
	  X

	Şube Sayısı
	  8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	  X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	19.06 - 24
	İş Atölyesi
	
	  X

	Öğretmenler Odası (m2)
	  X
	Beceri Atölyesi
	
	  X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	615
	Pansiyon
	
	  X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	835,35
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1450,35
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	  X
	
	
	

	Kantin (m2)
	  X
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	  6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anaokulu 3 Yaş / A Şubesi
	11
	7
	18

	Anaokulu 3 Yaş / B Şubesi
	9
	10
	19

	Anaokulu 4 Yaş / A Şubesi 
	14
	11
	25

	Anaokulu 4 Yaş / B Şubesi
	9
	12
	21

	Anaokulu 4 Yaş / C Şubesi
	18
	8
	26

	Anaokulu 5 Yaş / A Şubesi 
	11
	14
	25

	Anaokulu 5 Yaş / B Şubesi
	9
	15
	24

	Anaokulu 5 Yaş / C Şubesi
	12
	11
	23


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	1


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	36.173,75 TL
	12.989,00 TL

	            2018
	      63.540,52 TL
	      43.359,54 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci Anketi Sonuçları:  Öğrenciler 3-6 Yaş aralığında olduğu için anket uygulanamadı.

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
Okulumuzun tüm öğretmenleri ankete katılmıştır. 
Olumlu (Başarılı) yönlere ilişkin görüşler ;
Yapılan anket sonucunda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alındığı, kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletildiği, her türlü değerlendirmede adil olma , tarafsızlık ve objektifliğin esas alınması,çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi,öğretmenler arasında ayrım yapılmaması,yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmesi,yöneticilerin okulun vizyonu,stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşılmasına yönelik görüş ve değerlendirmelerde bulunmuşlardır.
Olumsuz ( Başarısız) yönlere ilişkin görüşler ;

Okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmadığı,okulda sadece  öğretmenlerin kullanımına tahsil edilmiş yerlerin yeterli olmadığına yönelik görüş ve değerlendirmelerde bulunmuşlardır.

           Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
	%96
	%4
	-
	-
	-

	2
	Okuldaki tüm duyurular çalışanlar zamanında iletilir.
	%97
	%3
	-
	-
	-

	3
	Okuldaki her türlü değerlendirmede adil olunur.
	%97
	%3
	-
	-
	-

	4
	Okul yöneticileri tarafsız ve objektifliği esas alır.
	%98
	%2
	-
	-
	-

	5
	Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%92
	%7
	%1
	-
	-

	6
	Okul yöneticileri yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik eder.
	%97
	%3
	
	-
	-

	7
	Okulun vizyonu ve stratejilerini iyileştirmeye açık alanlar çalışanlarla paylaşılır.
	%96
	%3
	%1
	-
	-

	8
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%72
	%7
	%1
	-
	%20

	9
	Okulda öğretmenlerin kullanımına tahsil edilmiş yerler yeterlidir.
	%52
	-
	-
	%6
	%42


Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) yönlere ilişkin görüşler ;

Velilere yapılan anket sonuçlarında okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alındığı,ihtiyaç duyulduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildikleri,okul duyurularını zamanında öğrenildikleri,yönetici ve öğretmenlerin yeniliğe açık olduğu,veliyi ilgilendiren kararlarda veli fikir ve görüşleri dikkate alındığı,çocuğu okulu sevdiği ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşündükleri,okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğu,okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiği,okul – aile güven ilişkisinin sağlandığı ve işbirliği içerisinde olunduğu,çalışanların sabırlı ve güler yüzlü olduğu,sorunların çözümü için çaba sarf edildiği,milli ve manevi değerlere sahip bireylerin yetiştirildiğine yönelik görüş ve değerlendirmelerde bulunmuşlardır.
Olumsuz ( Başarısız) yönlere ilişkin görüşler ;

Okul binasının ve diğer fiziki mekan alanlarının dar olduğu, okulun teknik araç ve gereç yönünden daha fazla donanımlı olmasnı istediklerini ,  Okulun fiziki şartlarından dolayı oyun odası, fen odası vb .gibi odaların bulunmaması yönelik görüş ve değerlendirmelerde bulunmuşlardır.
Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	 %86
	%12
	%2
	-
	-

	2
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%85
	%13
	%1
	%1
	-

	3
	Okul tarafından yapılan duyurulardan zamanında haberdar oluyorum.
	%87
	%11
	%1
	%1
	-

	4
	Okul yöneticileri ve öğretmenler yeniliğe açıktır.
	%84
	%15
	%1
	%
	-

	5
	Veliyi ilgilendiren kararlarda veli fikir ve görüşleri dikkate alınır.
	%84
	%12
	%2
	%2
	-

	6
	Çocuğum okulu sever ve öğretmenleriyle iyi anlaşır.
	%93
	%7
	-
	-
	-

	7
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%91
	%8
	%1
	%
	-

	8
	Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%88
	%9
	%2
	%1
	-

	9
	Okul-Aile işbirliği ilişkisi sağlanır.
	%89
	%8
	%1
	%2
	-

	10
	Çalışanlar sabırlı ve güler yüzlüdür.
	%90
	%9
	-
	%1
	-

	11
	Milli ve manevi değerlere sahip bireyler yetiştirilir.
	%92
	%7
	%1
	-
	-

	12
	Okulun binasının ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	% 56
	%5
	%6
	%32
	%1

	13
	Okul teknik araç ve gereç yönünden donanımlıdır.
	%72
	%22
	-
	%6
	-

	14
	Herhangi bir sorun olduğunda sorunun çözümü için çaba sarf edilir. 
	%89
	%9
	%1
	%1
	-


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler :
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin yaparak yaşayarak öğrenmelerine olanak sağlanması

	Çalışanlar
	Personel kadrosunun genç ve dinamik olması 

	Veliler
	Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin iyi olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının tek katlı ve ortak alana tüm sınıfların açılması çocuklarımızın güvenliğinin kolay sağlanması, Okulun merkez ilçe sınırları içinde yer alması, ulaşımın kolay olması

	Donanım
	Okul teknik araç ve gereçler yönünden yeterli donanıma sahip olması

	Bütçe
	Gelirlerimiz giderlerimizi karşılayacak durumdadır.

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması

	İletişim Süreçleri
	Veli- okul işbirliğinin güçlü olması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	3-6 yaş aralığında olmaları öz bakım becerilerinde desteklenmeleri gerekiyor.

	Çalışanlar
	İhtiyaç sıralamasından dolayı yeterli personel çalıştırılamaması

	Veliler
	Velilerimizin yoğun iş tempoları ,diğer velilerinde çok istekli olmaması itibari ile yapılan seminerlere katılımın düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun metrekare olarak küçük kullanım alanlarının  dar olmasından dolayı alan yetersizliği

	Donanım
	Bir kısım elektronik araç gereç ve büro malzemelerinin eski ve yetersiz olması.

	Bütçe
	Bağışın gönüllülük esasına dayalı olması dolayısıyla yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Memurun olmaması ve Müdür Yardımcılarına mutemetlik ,muhasebe eğitimi verilmemesi dolayısıyla okul evrak hazırlama ve takipte yaşanan sorunlar.

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler :
Fırsatlar
	Politik
	Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim yönetmeliği uygulanır. 

İş baskısı için personel yasal hak ve sorumluklarına saygı duyulur.

Komisyonlar oluşturulmuştur.

	Ekonomik
	Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu iyi düzeydedir.

	Sosyolojik
	Velilerin eğitim düzeyi yüksektir. Yaşam standartları yüksektir. Yardımlaşma ve paylaşma davranışlar istenen düzeydedir.

	Teknolojik
	Teknolojiyi eğitimde kullanırız. Veli ve çalışanların teknoloji kullanım kapasiteleri çalışma sistemine uygundur.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Doğal kaynakların korunması için çalışmalar yapılır. 

Minik TEMA çalışmaları uygulanır. 

Okulun bahçesinde ağaçlandırma ve çiçek ekimi yapılır.


Tehditler
	Politik
	Personelin hak ve sorumluluklarının olması

	Ekonomik
	Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumunun iyi olması 

	Sosyolojik
	Tüm konulara hakim veli kitlesine sahip olmaları 

	Teknolojik
	Elektronik araç gereçlerin yetersiz olması

	Mevzuat-Yasal
	Gereken kurul ve komisyonların oluşturulması

	Ekolojik
	Çevre kirliliğinin olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, sosyal ve bilişsel gelişimi ve ilkokula hazırlama olmak üzere eğitim ve öğretim sürecini ve bir sonraki eğitim basamağına hazırlama ; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Veli katılım
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Etkinlik araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul Öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Okul Öncesi eğitimde devam  devamsızlık

	3
	Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	5
	Köklü Eğitim anlayışı

	6
	Yabancı öğrenciler

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Eğitim ortamlarının zenginleştirilmesi

	3
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Veli katılım çalışmaları

	5
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

	6
	Okul sağlığı ve hijyen

	7
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	8
	Oryantasyon çalışmalarının zenginleştirilmesi

	9
	Öğretim yöntemleri 

	10
	Etkinlik araç ve gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi, çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Okul sağlığı ve hijyenine önem verilmesi

	3
	Fiziki mekan alanının ergonomik kullanılması

	4
	Gelirlerin etkin ve verimli kullanımı ve alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi 

	5
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

	6
	Özel servisin yeterli olması

	7
	İş güvenliği ve okul güvenliğine önem verilmesi

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III:  MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
        Anaokulumuzda öğrenciler, bilgiyi ezbere dayalı olarak değil, araştırarak sorgulayarak yaparak ve yaşayarak edinirler. Çocuklar öz disiplini ve benlik saygısı gelişmiş, toplumda birey olarak yer aldığının farkında olan, paylaşımcı, kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi, kendi haklarını korurken başkalarının haklarına saygı gösteren gelenek ve göreneklerimize duyarlı, doğayı koruyan ve manevi değerlerine bağlı bireyler olarak eğitim alırlar. Anaokulu olarak ailelerimizin katılımını gönülden desteklemekte, onlara kendilerini çocuk eğitimi ve gelişimiyle ilgili konularda geliştirebilecekleri, öğretmenlerimizle birlikte çocuklarının eğitimiyle ilgili sorumlulukları paylaşabilecekleri bir ortam sunmaktayız.
VİZYONUMUZ
        Çocukların gelişim düzeyleri, ilgi alanları ve ihtiyaçlarına göre hazırlanan eğitim programı, bilimsel bilgiyi ön plana çıkaran, sanatsal ve kültürel etkinliklere önem veren, yaratıcılığı destekleyen eğitim anlayışı aile katılımına olan desteği ile tercih edilen bir kurum olmaktır. Bu bağlamda hedefimiz; Çocuklara kendi etkinliklerini seçebilecekleri ortam hazırlayarak, onların plan oluşturma, izleme, uygulama ,tamamlama ve yorum yaparak kendilerini ifade etme ve öz disiplin yeteneklerini geliştirmelerine olanak tanıyan, Çocuğun öğrenmede etkin,seçici ve karar verici, öğretmenin ise daha pasif,teşvik edici, öğrenmeyi kolaylaştırıcı bir görev üstlenmesini sağlayan, Tüm velilerin eğitsel etkinliklere katılımını sağlayarak, çocuğun ev yaşantısı ile okul yaşantısını birleştirmesine ve çocuk-aile ikilisinin birlikte öğrenmesine katkıda bulunan, Personelinin, velilerinin ve öğrencilerinin parçası olmaktan mutluluk ve gurur duyduğu,araştırmacı kimliği ve yeni projelerle destekleyen,bilime katkıda bulunan ve sürekli gelişim gösteren bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1)  Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği 
2) Anayasal düzene ve hukukun üstünlüğüne saygı 
3) İnsan hakları ve demokrasinin evrensel değerleri 

4) Toplumun milli ve manevi değerleri 
5) Tarafsızlık ve güvenilirlik 

6) Fırsat ve imkân eşitliği 

7) Her yerde eğitim 

8) Bireyin ve toplumun ihtiyaçları 
9) Şeffaflık ve hesap verebilirlik 

10) Katılımcılık ve üretkenlik 
11) Paylaşımcılık 
12)Yaratıcılık 

13) Planlılık 

14) İşbirliği ve ekip çalışması 
15) Girişimcilik ve yenilikçilik 

16) Analitik ve bilimsel bakış 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  Okul öncesi eğitimde tüm çocukların eğitime erişimine, eğitimlerini tamamlamalarına ortam ve imkan sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 50
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	%1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.ı
	Okul öncesi eğitimin önemi konusunda düzenlenen seminerlere veli katılım oranı
	%10
	%50
	%80
	%90
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okul öncesi eğitimin önemi konusunda velilere yönelik seminerler düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın ilk haftası

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Çocukların bilişsel sosyal, duygusal anlamda iyi yetişmesi ve  doğru davranışları edinmeleri için okul içinde gerekli tüm etkinlikler ve sosyal faaliyetlere çocukların ve velinin  etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Gerçekleştirilen kardeş sınıf etkiliği oranı
	%60
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Gerçekleştirilen sosyal sorumluluk proje oranı (mavi kapak toplama, atık yağ toplama, atik pil toplama vb.)
	%70
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Sene sonu gösterisinde görev alma oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d
	Belirli gün ve haftalarda düzenlenen etkinlik oranı
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.e
	TEMA projesine katılım oranı
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.f
	Tiyatro etkinliği oranı
	%30
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kardeş sınıfımıza yönelik oyuncak paylaşım etkinlikleri ve geziler düzenlenerek öğrencilerin paylaşma duygusunu tatmaları sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı ve sınıf Öğretmenleri
	1 Ekim – 14 Haziran tarihleri arasında

	1.1.2
	Atık yağ, mavi kapak ve atık pil toplama projeleri devam ettirilerek öğrencilerde çevreyi koruma bilinci oluşturulacaktır.
	Müdür Yardımcısı ve sınıf öğretmenleri
	1 Ekim -14 Haziran tarihleri arasında

	1.1.3
	Öğrencilerin tamamının sene sonu gösterilerinde aktif görev almaları sağlanarak toplum önünde kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.
	Müdür Yardımcısı ve sınıf öğretmenleri
	 12.06.2020 

	1.1.4
	Belirli gün ve haftaların kutlamaları programlar halinde yapılacak ve öğrencilerin bu konulardaki duyarlılıkları artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı ve sınıf Öğretmenleri
	1 Ekim-13 Haziran tarihleri arası

	1.1.5
	TEMA Vakfının düzenlediği projelere katılım sağlanarak öğrencilere ağaç ve doğa sevgisi aşılanacaktır.
	TEMA görevlisi ve sınıf öğretmenleri
	20 Kasım – 11 Haziran tarihleri arasında

	1.1.6
	Çeşitli tiyatro gösterileri davet edilerek öğrencilerin sanatsal yönleri geliştirilecektir.
	Okul Müdürü ve sınıf öğretmenleri
	14 Şubat - 10 Mayıs tarihleri arasında


Stratejik Hedef 2.2.  Plan dönemi sonuna kadar tüm velilerimize ve öğrencilerimize yönelik Okul Öncesi Eğitim, okulda yapılan çalışmalar, bir üst eğitim kurumu tanıtımı konularında rehberlik faaliyetleri düzenlenecek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Velilere verilen eğitim oranı
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Eğitimlere katılan veli oranı
	%20
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Öğrenci gelişim takibi testi uygulanan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d
	İlkokula başlamaya hazırlık testi uygulanan öğrenci oranı
	%40
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.e
	Okul tanıtımı kapsamında düzenlenen gezi oranı
	%10
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Velilere okul öncesi eğitim ve çocuk gelişimi konularında eğitim verilecektir.
	Müdür Yardımcısı ve Rehberlik Servisi
	1 Ekim-3 Mayıs tarihleri arasında

	1.1.2
	Öğrenci gelişimi takibi testleri uygulanacaktır.
	Sınıf öğretmenleri ve rehberlik servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	İlkokula başlamaya hazırlık testleri uygulanacaktır.
	Sınıf öğretmenleri ve rehberlik servisi
	Şubat – Haziran ayları arasında 

	1.1.4
	Bir üst eğitim kademesi olan ilkokulları ziyaret edilecek, öğrencilere bir oryantasyon gezisi düzenlenecektir.
	Okul Müdürü ve sınıf öğretmenleri
	Şubat – Haziran ayları arasında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun genel fiziki donanımındaki eksikliklerini plan dönemi sonuna kadar tamamlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kum havuzu kullanım oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	Sera tarım çalışmalarının kullanım oranı
	%
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.c.
	Trafik Eğitim Pistinden faydalanan öğrenci oranı 
	%
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.d.
	Okul sahnesinde düzenlenen etkinlik sayısı
	
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuz bahçesine çocukların oynamaları için kum havuzu kullanıma açılacaktır.
	Müdür yardımcısı 
	Eylül 2019- Haziran 2020

	1.1.2
	Okulumuz bahçesinde kurulacak olan sera içinde tarım alanları oluşturulacaktır.
	Okul Müdürü ve müdür yardımcısı
	Şubat ayından itibaren 

	1.1.3
	Okul bahçemizde binamızı çevreleyen bir trafik pisti oluşturularak öğrencilerimize trafik bilinci verilecektir.
	Müdür Yardımcısı ve sınıf öğretmenleri
	Mart ayından itibaren

	1.1.4
	Okulumuzun orta alanı hem yemek salonu hem de etkinlik salonu olarak kullanılır. Çocuklarımızın yeteneklerini sergiledikleri kurallı oyun ,drama,toplu gösteri yaptıkları alanlarda özgüvenlerini destekleyici çalışmalar yapılmaya devam edilecektir.
	Okul Müdürü ve müdür yardımcısı
	Eylül 2019-Haziran 2020 arası


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5000 TL
	7000 TL
	8000 TL
	8000 TL
	10.000 TL
	48.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000 TL
	7000 TL
	8000 TL
	8000 TL
	10.000 TL
	48.000 TL

	TOPLAM
	10.000 TL
	14.000 TL
	16.000 TL
	16.000 TL
	20.000 TL
	76.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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